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Inge Kaufman, Aleksandar Svan

Fleksigurnost na evropskim trzistima rada -
tanka linija izmedu fleksibilnosti i socijalne
sigurnosti

e Ministri rada i socijalnih pitanja Evropske unije Zele pocetkom decembra da se dogovore o zajednickim
principima fleksigurnosti. Pojam fleksigurnost predstavija kombinaciju fleksibilnosti i socijalne sigurnosti
na trzistu rada. Do sada ova ravnoteZa u nacrtu Komisije Evropske unije jos uvek nije postignuta: ima
previse fleksibilnosti i premalo socijalne sigurnosti. Time se pre svega izlazi u susret kratkorocnim intere-
sima poslodavaca.

e Alternativu predlogu Komisije predstavija odustajanje od Ciste podrske interesima preduzetnika kroz
vecu fleksibilnost i okretanje vecoj socijalnoj sigurnosti i zastiti prava zaposlednih.

e U ovom clanku nude se konkretni predlozi za pravu ravnotezu izmedu fleksibilnosti i sigurnosti na trzi-
Stu rada koja ¢e drZzavama clanicama dugorocno pomocdi da ostvare vedi rast | koja ce ojacati evropski

socijalni model.

Magi¢na re¢ fleksigurnost predstavlja koncept
kojim se teZi «izbalansiranoj» kombinaciji fleksibil-
nosti i socijalne sigurnosti na evropskim trzistima
rada. To je pokusaj da se odgovori na izazove globa-
lizacije i tehnoloskog napretka, sve starijeg drustva
kao i novih poslovnih biografija i porodi¢nih modela.
Do sada ova ravnoteza, medutim, jos nije postignu-
ta: previse je fleksibilnosti i premalo socijalne sigur-
nosti. Upravo s obzirom na planirano utvrdivanje
zajednickih principa fleksigurnosti od strane Saveta
ministara rada i socijalnih pitanja 5. i 6. decembra
2007. postalo je jasno sledece:

Ovaj koncept mora da dobije mnogo jasnije soci-
jalno obelezje i ne sme da bude samo jos jedan in-
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strument nastavka fleksibilizacije trzista rada. Ovi
principi, koji ¢e biti formalno izglasani na Samitu
Evropskog Saveta Sefova drzava i vlada koji ¢e usledi-
ti, treba kasnije da budu oslonac politickih reformi
trzista rada u drzavama ¢lanicama.

Ali odakle potice koncept fleksigurnosti uopste i
kako se razvijao poslednjih godina? Kakav znacaj
ima fleksigurnost za buduce uredenje evropskih trzi-
Sta rada? Kako treba danas oceniti taj koncept i $ta
treba popraviti — imajuci u vidu najnoviju inicijativu
Komisije EU?

Poreklo i razvoj koncepta fleksigurnost

Podsticaj za diskusiju o fleksigurnosti u Evropi
bila su iskustva sa uspesnom strategijom fleksigur-
nosti u Danskoj za vreme vlade tadasnjeg socijalde-
mokratskog premijera Pola Nirupa Rasmusena. Na-
kon toga se Savet ministara rada i socijalnih pitanja
dogovorio ve¢ u smernicama za zaposljavanje iz
2003. da radi prilagodavanja promenama «vodi ra-
¢una o fleksibilnosti i sigurnost» i pri tome naglasio
klju¢nu ulogu socijalnih partnera (EU 2003: 6). Tako-

de je i zajednicki izvestaj o zaposljavanju 2005/2006
govorio vec ciljano o fleksigurnosti, koja je onda po-
stala sastavni deo smernica politike zaposljavanja za
period 2005 — 2008. (EU 2006: 26, Evropska komisi-
ja 2005: 35). Za vreme austrijskog predsedavanja
Savetom Evrope u prvoj polovini 2006. godine kon-
cept je dalje konkretizovan na evropskom nivou i u
novembru iste godine Evropska komisija je donela
Zelenu knjigu «Moderno radno pravo za izazove



veka» (Evropska komisija 2006). U njoj se zahteva
fleksibilno i istovremeno integrativno trziste rada pri
¢emu se akcenat stavlja jednostavno na deregulaciju
radnog prava. U izveStaju o napretku 2006. Komisiji
su najavljeni dalji koraci za unapredenje koncepta
fleksigurnosti za 2007. godinu (Evropska komisija
2006 b: 15). Najkasnije nakon objavljivanja ova dva
dokumenta raspravljalo se u javnosti o fleksigurnosti
s pogledom na ta¢nu definiciju, na konkretni sadrzaj

i vrstu sprovodenja koncepta u drzavama ¢lanicama.
Uzimaju¢i u obzir rezultate posebno za tu svrhu
sazvanog stru¢nog tela 2006. godine Komisija je na
kraju objavila saopstenje «Razrada zajednickih prin-
cipa za pocetak koncepta fleksigurnost: vise radnih
mesta i bolja radna mesta kroz fleksibilnost i sigur-
nost» koje je izdato u junu 2007. Ono sadrzi predlo-
ge za zajednicke principe koji treba da sluze Savetu
ministara kao osnova za odlucivanje.

Predlog Komisije Evropske unije

Po Komisiji EU evropska trzista rada treba da
budu reformisana u tom smislu da treba da bude
pronadena ravnoteza izmedu fleksibilnosti i socijalne
sigurnosti kako bi se tako izvrsilo prilagodavanije
uslovima globalizovanog sveta i danasnjim zahtevi-
ma privrede. Zaposleni bi morali da budu pripremlje-
ni na to da vise nemaju dozivotno garantovana rad-
na mesta, ali da ipak prilikom promene radnog
mesta dobiju perspektivu o trajnom zaposlenju. Ce-
tiri komponente, koje su donete u koncenzusu izme-
du Komisije i drzava ¢lanica, treba da ¢ine okvir za
nacionalnu strategiju fleksigurnosti.” Te komponente
obuhvataju:

«fleksibilne i sigurne ugovorne sporazume» u iz-
balansiranoj kombinaciji sigurnosti i mera aktiviranja
koje podsti¢u ucesce u radu i bore se protiv segmen-
tiranja trzista rada.

Inge Kaufman,

Nemacka Unija sindikata — Upravni odbor na sa-
veznom nivou,

Rukovodilac odeljenja Evropsko trziste rada i soci-
jalna politika

Aleksander Svan,

Univerzitet Mastriht.

«sveobuhvatne strategije dozivotnog ucenja»
koje podsti¢u sposobnost zaposlenja, a time olaksa-
vaju i prilagodavanje na promenu posebno kada se
radi o zapostavljenim grupama.

«efikasne aktivne mere politike trzista rada» koje
pruzaju podrsku prilikom trazenja posla, skracuju
vreme trajanja nezaposlenosti i olaksavaju prelaze ka
novim radnim odnosima.

«moderne sisteme i socijalne sigurnosti» koji u
vremenima nezaposlenosti garantuju pomo¢ koja
obezbeduje egzistenciju i nude privla¢no zaposlenje
u uravnotezenom odnosu izmedu prava i obaveza
(Evropska komisija 2007: 6).

Polazec¢i od ove Cetiri komponente treba kreirati
zajednicki okvir za strategije fleksigurnosti koji bi bio
prihvacen od strane svih drzava ¢lanica. Na osnovu
toga Komisija u svom saopstenju predlaze osam za-
jednickih principa koji su ovde predstavljeni u skrace-
nom obliku:

1. Sveobuhvatna polazna osnova za fleksigurnost
koja obuhvata sve Cetiri navedene komponente.

2. Ravnoteza izmedu prava i obaveza za poslo-
davce, zaposlene, nezaposlene koji traze posao i za
drzavu.

3. Prilagodavanje specifi¢nim okolnostima, trzi-
Stima rada i radnim odnosima drzava ¢lanica i nepo-
stojanje razrade jedinstvene opste obavezujuce stra-
tegije.

4. Smanjenje podeljenosti trzista rada na «insaj-
dere» (zaposleni na puno radno vreme u neograni-
¢enom trajanju) i «autsajdere» (zaposleni na pola
radnog vremena, radni ugovori na ograni¢eno vre-
me, zaposleni sa nesigurnim radnim mestom i neza-
posleni koji traze posao) kroz zasti¢ene prelazne pe-
riode izmedu 2 zaposlenja

5. Podsticanje internih i eksternih oblika fleksi-
gurnosti

6. ravnopravnost izmedu polova, uskladivanje
porodice i posla kao i iste $anse za sve ¢lanove drus-
tva

7. izgradnja atmosfere pune poverenja i dijalog
izmedu drzavnih organa i socijalnih partnera

10 ¢etiri komponente fleksigurnosti prvi put je raspravljano na EPSCO Savetu (Savet za zaposljavanje, socijalnu politiku, zdravlje i pitanja potrosaca- Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs
Council) 1.1 2. jula 2006. Tada se jo3 govorilo o ¢etiri «preduslova» za uravnotezen odnos izmedu fleksibilnosti i socijalne sigurnosti na trzistu rada u odluci Ministara rada i socijalnih pitanja

2 Interna fleksibilnost odnosi se pre svega na situaciju u preduzecu. Posebno se misli na radno vreme, zarade, funkciju zaposlenih kao i na organizaciju preduzeca. Eksterna fleksibilnost odnosi se na promenljiv
broj stalnih i privremenih ugovora preduzeca sa zaposlenima (a time indirektno i na zastitu od otkaza) kao i na zapo3ljavanje saradnika izvan preduzeca (outsourcing) i zaposljavanje saradnika za obavljanje nekih

delova posla (subcontracting)



8. stavljanje na raspolaganje finansijskih resursa s
obzirom na ograni¢enja nacionalnog budzeta i pra-
vednog odnosa izmedu troskova i koristi (Evropska
Komisija 2007: 10f.).

Evaluacija nacionalnih strategija fleksigurnosti
treba da bude obavljena uz pomo¢ specifi¢nih indi-
katora. Ta¢nim sastavom indikatora trebalo bi dodu-
e da se pozabavi tek Slovenija za vreme svog pred-
sedavanja Savetom u prvoj polovini 2008. godine
(Evropska Komisija 2007: 16 f.). Medutim, ve¢ sad
postoji mogucnost da izbije konflikt. Postoji kritika
da se predlozeni indikatori u saopstenju ne bave
svim znacajnim aspektima i da nauka ozbiljno sum-
nja u njihovu svrsishodnost (Domelas, 2007: 6). Po-
red uobicajenih kvantitativnih makroekonomskih in-
dikatora trebalo bi da u proces monitoringa Komisije
udu i kvalitativnih indikatori koji treba da omoguce

procenu socijalnog aspekta fleksigurnosti. Posebno
indikator «stroge zastite zaposlenja» preuzet od
strane OEBS-a nije pogodan za to da pojasni medu-
sobno dejstvo razlicitih politika u nacionalnim strate-
gijama fleksigurnosti posto se jednostrano svodi na
nivo radno-pravne i socijalne zastite umesto da oce-
njuje kombinaciju razli¢itih mera (EGB - Evropska
unija sindikata 2007).

Zajednicki evropski principi treba, po zamisli Ko-
misije, od 2009. godine da podrze sprovodenje dela
novih integrisanih smernica za rast i zaposlenje koji
se odnosi na zaposlenje.? Trenutno se u Briselu i u
drzavama ¢lanicama intenzivno raspravlja o izmena-
ma zajednickih principa. Za ocekivati je da trenutna
verzija, upravo na osnovu mnogih kriticki posmatra-
nih aspekata kojima se bavi naredni pasus, nece
predstavljati kona¢nu verziju principa.

Previse eksterne fleksibilnosti — premalo

socijalne sigurnosti

U prvom trenutku formulacije Komisije u vezi sa
fleksigurnoscu zvuce prili¢no zaokruzeno. Kada se,
medutim, detaljnije osmotri predlog, postaje jasna
neravnopravnost koja postoji izmedu fleksibilnosti i
socijalne sigurnosti. Predlozi Komisije sadrze u sebi
opasnost jednostranog pristupa koji se svodi na
pogorsanje standarda rada i socijalne zastite um-
esto poboljsanja kvaliteta rada Sto je cilj Lisabon-
ske strategije. Posebno ve¢i znacaj koji je dat sig-
urnosti zaposlenja u odnosu na sigurnost radnog
mesta odgovara interesima poslodavca kada se radi
o deregulaciji radnog prava. Time je data prednost
privrednim okolnostima preduze¢a u odnosu na
vecu socijalnu sigurnost zaposlenih.

Vestacki stvorena razlika izmedu sigurnosti radnog
mesta i sigurnosti zaposlenja i koris¢enje svakog od
tih pojmova u argumentaciji protiv. onog drugog
predstavljaju pogresnu osnovu za debatu. Bilo bi
mnogo bolje kada bi ti aspekti bili posmatrani kao
medusobno dopunjujuéi. Programi i politi¢ki prin-
Cipi poput principa doZivotnog ucenja, aktivne poli-
tike trzista rada i modernizacije i prosirenja sistema
socijalne zastite mogu doduse delimi¢no da rese

probleme fleksibilnosti i restruktuiranja trzista rada
kroz vecu sigurnost zaposlenja, ali nije moguce na
taj nacin dod¢i do sigurnog radnog mesta. Stoga su
obe komponente od sustinskog znacaja za evrop-
ska trzista rada. Utoliko aktuelni predlog Komisije
odgovara pre svega kratkoro¢nim interesima poslo-
davaca za koje dalja fleksibilizacija trzista rada u Ev-
ropi ima presudan znacaj i «mora da bude podsti-
cana u svim svojim oblicima» (UEAPME - Udruzenje
zanatlija i malih i srednjih preduze¢a u EU 2007).
Samo fleksibilno radno pravo sa fleksibilnim propi-
sima kada se radi o zastiti od otkaza kao i «sistemi
socijalne zastite koji vode ra¢una o zaposlenju» mo-
gli bi da odgovaraju zahtevima preduzeca — takva je
pozicija evropskih udruzenja poslodavaca u privat-
noj industriji (UNICE - Unija Evropskih udruzenja
industrije i poslodavaca 2006). Stalno menjanje
radnog mesta bez perspektive za trajno zaposlenje
u regularnom radnom odnosu izaziva osecaj nesig-
urnosti kod zaposlenih. Po reprezentativnoj anketi
po nalogu Drzavne Institucije za zastitu na radu i
medicinu rada u Nemackoj 88% ispitanih zaposlen-
ih smatra sigurnost radnog mesta vaznom, 83% bi

3- Kako bi se Lisabonska strategija obnovila i oZivela Savet Evrope doneo je 2005. godine «Integrisane smernice za rast i zaposlenje» za period 2005 — 2008. kojima treba da se ojac¢a privredni rast i da se

otvore nova radna mesta. Te smernice ¢e 2008. biti preradene s obzirom na period vazenja koji sledi



Zelelo takode da ima radni odnos na neograni¢eno
vreme (BMAS — Ministarstvo za rad i socijalna pi-
tanja 2007: 10).

Generalnu argumentaciju da je rigidnost institucija
trzista rada odgovorna za visoke stope nezapos-
lenosti i da bi pomogla samo deregulacija radnog
prava nauka ozbiljno dovodi u pitanje (npr. Hauel
2005). Empirijski posmatrano eksterna fleksibilnost
zaposlenja ima negativan uticaj na sposobnost za-
poslenja.* Osim toga, iskustvo pokazuje da je za-
poslenje nesigurnije sto je fleksibilnije. Iz toga proiz-
ilazi da poboljsanje standardnih radnih odnosa kroz

Alternativa «Zajednicki
fleksigurnosti»

obavezno socijalno osiguranje ne moze da bude
postignuto obi¢nim uvodenjem fleksibilnijih rad-
nih ugovora. DuZe trajanje zaposlenja u preduze¢u
podsti¢e produktivnost, lojalnost zaposlenih i
ohrabruje poslodavca da ulaze u dalje obrazovanje
svojih zaposlenih (Auer 2007: 9).

To sve ide u prilog snaznom radnom pravu. Stoga
treba kriticki posmatrati promenu od sigurnosti rad-
nog mesta u sigurnost zaposlenja za koju se zalaze
Komisija i zahtev za istim podsticanjem eksterne
kao i interne fleksibilnosti (Tangian 2007: 6).

socijalni principi

U njihovom trenutnom obliku bi zajednicki principi
fleksigurnosti podsticali pojacanu podelu trzista rada na
insajdere i autsajdere, socijalnu podelu i stvaranje kom-
plikovanijih radnih odnosa umesto stvaranja prelaza ka
radnom odnosu sa obaveznim socijalnim osiguranjem.
Kako bi se takav razvoj sprecio potrebno je dosadasnjoj
predstavi o fleksigurnosti dodati znacajne socijalne kom-
ponente. Alternativa predlogu komisije sastoji se u odu-
stajanju od podrske samo interesima preduzeca ve¢om
fleksibilnos¢u i u okretanju vecoj socijalnoj sigurnosti i
zastiti prava zaposlenih. Posebno sledece tactke moraju
pri tome biti uzete u obzir:

1. Kao sto je u prethodnom odeljku navedeno mo-
rao bi pre svega da bude promenjen isti polozaj eksterne
i interne fleksigurnosti koji predlaze Komisija i to u korist
interne fleksibilnosti. Interna fleksibilnost obuhvata pre
svega organizaciju radnog vremena i rada u obostranom
interesu kao i funkcionalne kriterijume.> Kod sprovode-
nja interne fleksibilnosti nastaju win-win-situacije (situa-
cije u kojima svi dobijaju) i za poslodavca (kroz vecu efi-
kasnost) i za zaposlene (kroz vece sposobnosti).®

2. Socijalna sigurnost, znacajna za obezbedenje eg-
zistencije, za vreme i nakon faze zaposlenja kao i u vre-
menima nezaposlenosti i prekidima zaposlenja mora (i
dalje) da bude trajno obezbedena.

3. Politicke mere koje se odnose na trziste rada kao
$to je dozivotno ucenje trebalo bi da budu podrska za-
poslenima kada rade na poboljsanju svoje sposobnosti
zaposljavanja. Upravo slabije grupe (Zene, stariji, omladi-
na i manje kvalifikovane osobe) moraju od toga da pro-
fitiraju.

4. Ideja vodilja «dobar posao» (decent work) trebalo
je da postane deo koncepta fleksigurnosti. Ona predvida
minimum standarda (koji imaju pozitivan zdravstveni
efekat) za uslove i prava rada, socijalno obezbedenie,
mogucnosti uces¢a u daljem obrazovanju, poboljsanje
uslova za uskladivanje porodice i zaposlenja kao i pre
svega «odgovarajucu zastitu zaposlenja» (vidi Nemacka
unija sindikata 2007: 6).

5. Prioritet mora i dalje da bude stvaranje radnih me-
sta sa punim radnim vremenom, socijalnim osiguranjem
i na neograni¢eno vreme. Pri tome treba eksplicitno
podsticati prelaz sa nesigurnih zaposlenja i dugotrajne
nezaposlenosti u standardne radne odnose. Redukcija
segmentiranja trzista rada i integracija nezaposlenih i ne-
sigurno zaposlenih ne sme da se odvija o trosku onih koji
su u standardnom radnom odnosul.

6. Samo pristup, koji ima u vidu Citav ciklus Zivota i
rada (life-cycle-pristup), a ne trazi posebne pristupe za
razli¢ite zivotne periode, moze da ispuni zahteve izme-
njenih poslovnih biografija i demografski drugacijeg sve-
ta.

7. U nacionalnim strategijama fleksigurnosti trebalo
bi teziti sveobuhvatnom sistemu bavljenja decom i stari-
ma kao i politici koja bi podsticala mobilnost gradana
Unije uz obaveznu socijalnu sigurnost, a time uzimala u
obzir i regionalnu dimenziju politike trzista rada. (SPE —
Socijaldemokratska partija Evrope 2007: 4-5).

Od velikog znacaja je pravo socijalnih partnera da
ucestvuju u utvrdivanju nacionalnih strategija fleksigur-
nosti kako bi interesi zaposlenih bili zastupljeni na odgo-
varajudi nacin.

4 Sposobnost zaposlenja (engl. employability) oznatava sposobnost zaposlenih da sopstvene kompetentnosti u struénoj, socijalnoj i metodskoj oblasti stalno prilagodavaju izmenjenim situacijama na trzistu rada

i da ih koriste tako da budu u stanju da dobiju i zadrze trajno zaposlenje.

5 Kada se radi o radnom vremenu moguce je posebno u oblastima tarifnih ugovora i zakonom utvrdenog normalnog radnog vremena u toku nedelje postici ve¢u produktivnost i konkurentnost vecom
fleksibilno3¢u. U tome Nemacka predstavlja dobar primer. Funkcionalni aspekti odnose se na sposobnost zaposlenih da obavljaju vide zadataka u preduzecu $to takode podstice produktivnost. Rotiranje radnih

mesta je samo jedna od metoda koje su s tim u vezi uspe3ne.



Fleksigurnost u socijalnoj Evropi

Nacionalno radno pravo i evropsko radno pravo,
u obliku minimuma socijalnih standarda, su sustinski
sastavni elementi evropskog socijalnog modela. Jed-
nostrani pritisak da se izvrsi fleksibilizacija radnog
prava od strane Komisije EU ne sluzi ni globalizaciji ni
jednom drugom naizgled nepromenljivom pritisku
konkurentnosti ve¢ pre svega kratkoro¢nim interesi-
ma preduzetnika koji ¢e u buduce biti u stanju da sve
vise koriste zaposlene, nezaposlene odn. priviemeno
zaposlene jedne protiv drugih. To podriva svaki trud
oko nacionalne tarifne politike kao i uticaj socijalnih
partnera i nanosi Stetu na duge staze preduze¢ima i
privredi u celini. Bez sumnje evropski privredni i soci-
jalni model predstavlja upotpunjenje unutrasnjeg tr-
Zista. To doduse moze da funkcionise samo ako unu-
trasnje trziste bude dopunjeno snaznom socijalnom
komponentom. To zahteva aktivnu socijalnu politiku
na evropskom nivou i socijalno uredenje kroz pobolj-
Sanje postojecih i novih predloga za minimum soci-
jalnih standarda radi uredenja radnih odnosa zapo-
slenih kao i radi obezbedenja prava zaposlenih.
Koncept fleksigurnosti mora biti okrenut ka cilju da
se poboljsa kvalitet rada, on mora znaci da podstice
dobar rad u Evropi i pri tome mora da vodi ra¢una o
uslovima na nacionalnom trzistu rada. Evropa ¢e biti
vise prihvacena od strane gradanki i gradana tek
kada bude imala bolje socijalno uredenje. Evropa
nije samo privredna zajednica ve¢ je to i zajednica
vrednosti koja je zasnovana na priznanju osnovnih
politickin sloboda i ljudskih prava i socijalnih prava

zaposlenih. Izraz toga su Povelja EU o osnovnim ljud-
skim pravima koja ¢e sa novim reformskim ugovo-
rom EU postati pravno obavezujuca i opredeljenje za
socijalnu trzisnu privredu. Evropski socijalni model
zasnovan je na mnostvu evropskih socijalnih drzava
koje imaju ¢itav niz zajednickih karakteristika. U to
spadaju sistemi socijalne zastite bazirani na principu
solidarnosti radi osiguranja velikih Zivotnih rizika, za-
konski i u tarifnom ugovoru utvrdeni uslovi rada radi
zastite zaposlenih, prava zaposlenih da ucestvuju i
odlucuju i zastupanje njihovih interesa, sistemi indu-
strijskih odnosa radi ravnoteze medu interesima soci-
jalnih strana, sistemi opsteg i profesionalnog obrazo-
vanja i sluzbe koje sluze zajedni¢ckom dobru od
opsteg interesa radi pruzanja drustveno nuznih in-
frastrukturnih i socijalnih usluga (Kaufman 2006;
Sulc 2007). Zadatak evropske socijalne politike je da
ocuva i razvija ovaj evropski socijalni model kroz efi-
kasne instrumente na evropskom nivou.

Fleksigurnost kao strategija politike trzista rada
moze, sa odgovarajuci akcentom na povecanju inter-
ne fleksibilnosti u preduze¢u i sa medusobno dopu-
njuju¢im merama u cilju stvaranja sigurnosti radnog
mesta i zaposlenja i posebno u cilju ublazavanja ne-
sigurnog zaposlenja, da pruzi svoj doprinos. Fleksi-
gurnost sama po sebi ne moze, medutim, da obez-
bedi novo radno mesto. Za to je potrebna
makroekonomska politika koordinisana na evrop-
skom nivou koja ima za cilj da ostvaruje kvalitativan,
trajan rast i zaposlenje.

6-30. novembra 2007. u Briselu se predstavlja godisnji izvestaj «Zaposlenje u Evropi 2007.» Generalne direkcije za zaposlenje, socijalna pitanja i iste $anse za sve. U njemu ¢e posebno poglavlje biti posveceno

internoj fleksigurnosti. Treba sacekati i videti koji znacaj ce biti dat toj oblasti fleksigurnosti.
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